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Alkusanat

Vuosittainen henkilostoraportti kertoo Ulvilan kaupungin henkildstévoimavarojen nykytilasta ja
kehityssuunnasta. Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat on julkaissut 2021 suosituksen valtakunnallisesti
esitettavasta viidesta yhteisesta tunnusluvusta, jotka on otettu huomioon tassa raportissa.
Henkildstoraportissa esitellaan henkildéston maara ja rakenne, henkildston tila, tydhyvinvointia ja
henkiloston kehittamista. Henkilostoraportti on keskeinen valine henkiléstovoimavarojen tuntemiseen ja
ennakointiin, jonka avulla kehitetdan ja suunnitellaan henkildstétiedolla johtamista.

Paahavainnot Ulvilan kaupungin henkildstdssa tapahtuneista muutoksista 31.12.2023 tilanteessa:

Henkilostémaara vaheni 10 henkildllad edelliseen vuoteen verrattuna. Vakinainen henkildsto
vahentyi 5 ja maaraaikainen henkildstd vahentyi 5 henkildlla. Henkilostdsta sivistyksen toimialalla
tyoskenteli 77 % (75 %).

Kaupungin yleisimmat ammattinimikkeet olivat koulunkdynninohjaaja, peruskoulun
luokanopettaja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.

Henkiloston keski-ika oli 45,65 (46,25) vuotta. Eniten tydntekijoita oli ikdhaarukassa 40—49 vuotta
kuten edellisendkin vuotena. Nuorimmat tydntekijat |0ytyivat kirjasto- ja kulttuuripalveluista, jossa
keski-ika oli 42,40 vuotta.

Vanhuuselidkkeelle siirtyi 12 (10) tyontekijaa ja taydelle tydkyvyttomyyselakkeelle jai 1 (0) henkild
ja osa-aikaelakkeelle jai 3 (0) henkil6a. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden lukumaara nousi kahdella
henkildlla edellisvuoteen verrattuna. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,4 (64,1) vuotta.

Henkiloston sairauspoissaolot laskivat 1837 kalenteripaivaa edelliseen vuoteen verrattuna. Yli
kymmenen paivan sairauspoissaolot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 22 kalenteripaivaa.
Lyhyet 1-10 paivan sairaslomat laskivat jopa 1815 kalenteripaivaa. Henkildsto oli sairauslomalla
keskimaarin 16,7 (19,8) kalenteripaivaa/henkild. Ulvilan kaupungin henkildstdn
sairauspoissaoloprosentti oli 8,9 (10,5) %. Terveysprosentti kuvaa sitéa osuutta henkildstosta, jolla ei
ole lainkaan sairauspoissaoloja. Ulvilan henkilston terveysprosentti on 5 % (-2 %).

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli yhteensa 528 (495). Maara nousi edelliseen vuoteen
verrattuna 33 paivalla.

Ulvilan kaupungin henkiléstérakenteeseen on viime aikoina vaikuttanut eniten hyvinvointialueuudistus.
Vuoden 2023 alusta alkaen 20 tyontekijaa siirtyi tydskentelemaan Ulvilan kaupungilta Satakunnan
hyvinvointialueelle. Vastaavasti Ulvilan kaupungille on vuonna 2023 perustettu seuraavat uudet toimet:
hyvinvointikoordinaattori, elinvoimapaallikko ja kaavoitusarkkitehti.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin koko henkildstélle tydhyvinvointikysely seka esihenkildille erillinen
tyéhyvinvointikysely ja tydkykyjohtamisen 360-analyysi. EsihenkilGille jarjestettiin Ulvilan
kaupunkistrategiaa syventava ja tydn arkeen siirtdva valmennus seka laadittiin koko henkildstoa
osallistaen kaupunkistrategian pohjalta Ulvilan kaupungin henkildstéohjelma 2030. Henkildstdohjelman
pohjalta on hyva jatkaa kehittdmista kaupunkistrategiamme arvojen iloa, alya ja yhteiseloa hengessa.

Kirsi Sainio-Lehtimaki Noora Aaltonen
hallintopaallikkd henkildstdsuunnittelija
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1 | Henkilostoohjelma

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.12.2023 § 74 Ulvilan kaupungin henkildstdohjelman vuoteen
2030. Henkildstdohjelma on osa Ulvilan kaupungin strategiakokonaisuutta. Sen perustana on Ulvilan
kaupunkistrategia 2030, jota se tukee ja tdydentaa. Kaupunkistrategia pohjautuu tunnistettuihin
arvoihin, jotka ovat iloa, alya ja yhteiseloa. Kaupunkistrategiassa on kuvattu, miten arvot nakyvat
arjessa. Arvojen pohjalta on maaritelty visio, joka on etunojassa Ulvilassa.

« Vahvistetaan tyon ja - Kannustetaan idea- ja kokeilukulttuuriin. + Opitaan tekemaan tuloksekkaampaa
tekemisen iloa. + Tehostetaan tiedolla johtamisen avulla yhteistyota eri verkostojen kanssa.

+ Luodaan myonteisyytta ennakoivaa ja viisasta johtamista ja * Hyodynnetaan erilaisuuden voima.
kohtaamisissa ja viestinnassa. talousajattelua. + Terastetaan palveluiden ja

+ Kehitetaan hyvaa johtamista, + Edistetaan vihrean siirtyman tekoja palvelukulttuurin kehittamista
henkiloston tyohyvinvointia ja jainvestointeja seka vastuullista hyodyntaen osallistavaa
osaamista. kehittamista. palvelumuotoilua.

- ETUNOJASSA ULVILASSA

Kuva 1 Ulvilan kaupunkistrategia 2030

Henkildstoohjelma on strategisen henkildstdjohtamisen valine. Sen avulla viestitdan henkildstolle ja
kaupungin asukkaille yhtenaisista periaatteista henkildstdasioiden hoitamisessa ja luodaan
tydnantajakuvaa. Henkiléstdohjelma on pitkéan aikavalin nakemys ja suunnitelma, kuinka kaupunki
huolehtii siita, etta palveluja toteuttaa juuri oikeanlainen henkildstd. Henkilostdohjelma tarkistetaan ja
tarpeen mukaan paivitetdan vuosittain valtuustossa.

Henkildstoohjelma laadittiin kaupunkistrategian tavoin vuoteen 2030. Se koottiin syyskaudella 2023.
Valmistelun aikana kerattiin tydyksikoilta ja toimialoilta esihenkildiden ja henkildstén nakemyksia
toimintatavoista ja toimenpiteista, joilla arvot saadaan toteutumaan tyén arjessa ja joilla kehitetdan
henkiloston tydhyvinvointia entisestaan. Lisaksi hyddynnettiin kevaalla 2023 henkildstolle tehdyn
tydhyvinvointikyselyn ja esihenkiléille tehdyn tydhyvinvointikyselyn tuloksia.

Ulvilan kaupunkistrategiassa maaritettyjen johtamista ja tydyhteison kehittamista koskevien linjausten
pohjalta henkiléstdohjelman tarkoituksena on:

e Syventda henkildstopolitikan keinoin nakemysta siitd, miten arvot saadaan nakyviksi Ulvilan
kaupungin henkildstdn tyon arjessa. Tata varten on tydkaluksi laadittu Ulvilan kaupungin
henkiléston huoneentaulu.

o Edistaa henkildstopolitikan keinoin kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista.

¢ Vahvistaa HR-tiedolla johtamista seka siirtymista reagoivasta toiminnasta ennakoivaan
toimintaan. Tarkeaa ovat tiedon oikeellisuus, saavutettavuus ja ajantasaisuus.

e Toimia esihenkildtydn perustana.

e Vahvistaa valmentavaa johtamistapaa.
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Henkiléstoohjelma yleiset tavoitteet ovat:

o Toteuttaa kaupungin strategisia tavoitteita henkildstdpolitikan keinoin.

e Ennakoida odotettavissa olevat lainsdadannon, toimintaymparistdn ja tydeldaman muutokset.
o Tukea tyon tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittymista.

o Edistaa henkiléston ammatillisen osaamisen sailymista ja kehittymista.

e Edistaa johtamisosaamisen sailymista ja kehittymista.

o Edistaa henkildston tyéhyvinvointia ja tydkykyisyyden sailymista.

¢ Toimia pohjana ja perusteluina esihenkiloty6ssa tehdyille ratkaisuille.

Henkiléstoohjelman painopisteet ovat tyon sujuminen tyoyhteis6ssa, osaava ja hyvinvoiva
henkilosto seka laadukas johtaminen ja esihenkilotyd. Henkildstoohjelman tavoitteet, toimenpiteet,
mittarit ja vastuutahot esitetdan painopistealueittain. Lisaksi on kuvattu henkiléstdohjelmaa tdydentavat
kokonaisuudet.

Henkiléstoohjelman toteuttaminen tapahtuu tyén arjessa paivittaisilla teoilla, joihin jokaisella on oikeus
ja velvollisuus osallistua. Seuranta ja arviointi kytketdan esihenkildkyselyyn ja tydhyvinvointikyselyyn,
jonka painopistealueet ovat yhtenevaiset henkiléstéohjelman painopisteiden kanssa. Raportointi
tapahtuu henkildstéraportin seka tilinpaatésprosessin yhteydessa.
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2 | Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden 2023 talousarvio ja taloussuunnitelma 2023—2025 sisalsi kunkin tulosalueen talousarviotekstin
yhteydessa esitetyn henkildstdresurssitaulukon, jossa on eriteltynd vakinainen ja maaraaikainen
henkildstd. Talousarvio ja -suunnitelma sisalsi henkildstéresurssitaulukoiden mukaiset
palkkamaararahat, ja vain ndma virat ja toimet voitiin tayttda. Valtuuston hyvaksymaan talousarvioon
sisaltymattdmien, ennakoimattomien virkojen tai toimien tayttdminen edellytti tayttéluvan hakemisen
lisaksi talousarvion kayttdtalousosan maararahamuutosta seka henkildstdéresurssin muutosta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2023 talousarvion taytantéénpano-ohjeet kokouksessaan 9.1.2023
§ 4. Taytantédnpano-ohjeen mukaan:

"Toimialajohtaja hakee kaupunginhallitukselta tayttéluvan toistaiseksi voimassa olevana taytettaviin
virka- ja tyGsuhteisiin seka yli 12 kuukautta kestaviin maaraaikaisena taytettaviin virka- ja tydsuhteisiin,
pois lukien rekrytoinnit, joissa maaraaikaisuuden peruste on sijaisuus. Hallintosaannon perusteella
tydhon ottava esihenkild hakee kaupunginjohtajalta tayttéluvan 12 kuukautta tai sita lyhyempana
taytettaviin maaraaikaisiin virka- ja tydsuhteisiin pois lukien rekrytoinnit, joissa maaraaikaisuuden
peruste on sijaisuus tai kyseessa on pitkaaikaistyottomien palkkaaminen TE-toimiston
tyollistdmistuella."

Kaikkien vapautuvien virkojen ja toimien osalta tuli selvittdd mahdollisuudet hoitaa ko. tehtava
uudelleenorganisoimalla ty6t toimialan sisalla tai toimialojen yhteistydlla ilman uuden henkilén
palkkaamista. Tarvittaessa avautuva tehtava tuli aina tayttaa vakinaisesti, ellei sen tayttamiseen
maaraajaksi ole tydsopimuslakiin, viranhaltijalakiin tai tydtehtavien uudelleenjarjestelyihin liittyvia muita
perusteita. Maaraaikainen palvelussuhde solmittiin vain perustelluista syista. Syitd maaraaikaisen
palvelussuhteen kayttamiselle ovat mm. sijaisuus, harjoittelu, tydn kausiluontoisuus, tydn selkea
maaraaikaisuus (rajattu tyo6 tai projekti), suoritettavaan tyéhon liittyva peruste tai tyontekijan pyynto.
Ulvilan kaupunki on viime vuosina muuttanut maaraaikaisia tydsuhteita toistaiseksi voimassa oleviin
tydsuhteisiin.

Sijaisia otettiin maararahojen puitteissa. Sijaisuuksissa maaraaikaiset palvelussuhteet olivat
mahdollisia. Talldin maaraaikaisuuden oli kuitenkin aukottomasti perustuttava jonkun
tyéntekijan/viranhaltijan poissaoloon, jos sijaisuutta kaytetiin maaraaikaisuuden perusteena.

Uuden vakinaisen henkildston ja sijaisten rekrytointi tuli tehda Kuntarekryn kautta. Ennen ulkoisen haun
avaamista tehtava voitiin laittaa sisdiseen hakuun, jos se katsottiin tarkoituksenmukaiseksi.

Osa-aikaisia virka- ja tydsuhteita kaytettiin niissa tehtavissa, joissa tarvetta kokopaivaisen tyén
teettdmiseen ei ole tai osa-aikaistaminen tapahtuu tyontekijan aloitteesta. Osasairauspaivarahalla seka
osatyokyvyttomyyselakkeella mahdollistettiin tyontekijan tydssajaksaminen tyokyvyn osittain
heikentyessa.
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Henkiloston maara

Ulvilan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa 505 (515) henkil6a, joista 389 (394) oli
vakinaisessa ja 116 (121) maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Kokonaismaarasta tyollistamistuella
palkattuja oli 3 (4) tydntekijaa, oppisopimussuhteisia oli 3 (3) ja esihenkil6ita oli 28 (34). Henkildston
suhde vaestodn vuoden lopussa oli 4,07 % (4,09 %).

Henkilostd 2009-2023 (31.12.)
900 816
800
700

600 18 515 505 504 513 508 497 492 498 506 224 504 515 505
500

400
300
200
100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kuva 2 Ulvilan kaupungin henkilostomaaran kehitys 2009-2023

Palveluksessa oli vuoden lopussa 10 henkil6d vdhemman kuin edellisen vuoden paattyessa (vuonna
2022 palveluksessa taas oli 11 henkil6d enemman kuin vuonna 2021). Vakinainen henkildstd vahentyi
viidelld (vuonna 2022 lisdantyi seitsemalld) ja maaraaikainen henkilostd vahentyi viidella (vuonna 2022
vahentyi kolmella). Uusia vakinaisia palvelussuhteita alkoi vuoden aikana 42 (30). Kaupungin
palveluksesta erosi 29 (17) vakinaista henkilda ja taydelle eldkkeelle siirtyi 12 (10) henkil6a.

Henkiloston jakautuminen toimialoittain

2023 2022
Vakinaiset Madrdaikaiset Muut Vakinaiset Madraaikaiset Muut
Kaupunginjohtaja 1 0 0 1 0 0
Keskushallinnon toimiala 15 2 2 18 6 1
Sivistyksen toimiala 287 99 4 279 101 5
Teknisen toimiala 86 9 0 96 7 1
Yhteensa 389 110 6 394 114 7

Taulukko 1 Henkil6ston jakautuminen toimialoittain 31.12.2023 (505) ja 31.12.2022 (515)
(Muut ovat tyéllistetyt tai oppisopimusopiskelijat)
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Ulvilan kaupungin henkildstdsta siirtyi 1.1.2023 Satakunnan hyvinvointialueen tydntekijoiksi 20
tydntekijaa, jotka olivat sivistyksen toimialalta koulukuraattorit ja koulupsykologi, ateria- ja
puhtauspalvelusta SOTE-keskuksen ja Kullaankodon tyontekijat seka tyollisyydenhoidosta
kuntouttavan tydtoiminnan tyontekijat. Vastaavasti Ulvilan kaupungille on vuonna 2023 perustettu
seuraavat uudet toimet: hyvinvointikoordinaattori, elinvoimapaallikko ja kaavoitusarkkitehti.

Ulvilan kaupungin henkiléstdorganisaatio jakautuu kolmeen toimialaan ja edelleen vastuualueisiin.

Kaupunginjohtaja Keskusvaalilautakunta

Keskushallinnon toimiala henkilssts 19

Talousjohtaja
LR : T
12 Talouden ja hallinnon tukipalvelut Vaikuttamistoimielimet
2 Kaupunkikehitys
1 Elinvoima ja elinkeino Nuorisovaltuusto
4 Tydllisyydenhoito Vanhusneuvosto
Kaupunginhallituksen hallinto ja yhteis- BA'L 131G TTEL EINTE L
toiminnassa jérjestettavat palvelut Kulttuuri- ja vapaa-aikakoori
Sivistyksen toimiala henkilssts 390 Tekninen toimiala henkilésts 95
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta § Lupalautakunta
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja
s e
4 Koulutuspalvelut hallinto 4 Kunnallistekninen hallinto

Suunnittelu- ja maanrakennus
Tilapalvelut

Vesihuolto

Ateria- ja puhtauspalvelut
Rakennusvalvonta ja ympdristonsuojelu

137 Varhaiskasvatus ja esiopetus
205 Perusopetus
18 Lukiokoulutus
12 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
14 Liikunta- ja nuorisopalvelut

~BRBEa

Kuva 3 Ulvilan kaupungin organisaatio 31.12.2023

Taytta tydaikaa tekevien osuus koko henkiléstdsta oli 87,92 % (87,77 %). Osittaisella varhennetulla
vanhuuselakkeella ja osatyokyvyttomyyselakkeella oli vuoden lopussa 6 (8) henkilda.

Palvelussuhdetyyppien jakauma

il 0.20%

11,88%

m Kokoaikainen 444 kpl
m Osa-aikainen 60 kpl
Sivuvirka 1 kpl

Kuva 4 Palvelussuhdetyyppien jakauma 31.12.2023
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Vuoden 2023 aikana eripituisten palvelussuhteiden lukumaara oli kaikkiaan 1761 (1943) ja niissa ol
442 (429) eri henkil6a. Tydllistamistuella palkattuja henkil6ita oli vuoden aikana yhteensa 9 (18) eri
henkilda.

Vastuualueittain perusopetuksessa ja koulutuspalveluissa seka varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa tydskentelee suurin osa Ulvilan kaupungin tyontekijoista. Sivistyksen toimialalla vuonna
2023 tyoskenteli 77 (75) %, teknisella 19 (20) % ja keskushallinnossa 4 (5) % henkildstosta.

Henkildston jakautuminen vastuualueittain

Perusopetus ja koulutuspalvelut I 209
Varhaiskasvatus ja esiopetus IIEEEEEEEEEEEEEEEEENEEENNN——— 137
Ateria- ja puhtauspalvelut T (2
Lukiokoulutus mmmm 18
Liikunta- ja nuorisopalvelut mmm 14
Vesihuolto mm 12
Talouden ja hallinnon tukipalvelut = 12
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut mm 12
Tilapalvelut mm 11
Suunnittelu- ja maanrakennus W 5
Tydllisyydenhoito m 4
Kunnallistekninen hallinto m 4
Kaupunkikehitys 1 2
Elinvoima ja elinkeino | 1
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu | 1

0 50 100 150 200 250

Kuva 5 Henkiloston jakautuminen vastuualueittain 31.12.2023 (kaupunginjohtaja ei mukana téssa tilastossa)

Kunta-alan yleisimpia ammattinimikkeitd ovat monet opetusalan ammattinimikkeet seka
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Ulvilan kaupungilla koulunkaynninohjaajia oli 14 % ja peruskoulun
luokanopettajia 10 % henkilostosta.

Top 10 yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2023 (vak. ja ma.)

1. | Koulunkaynninohjaaja 71
2. | Peruskoulun luokanopettaja 50
3. | Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 49
4. | Varhaiskasvatuksen opettaja 49
5. | Peruskoulun lehtori 30
6. | Ravitsemistyontekija 24
7. | Siivooja 21
8. | Tuntiopettaja 19
9. | Erityisluokan opettaja 17
10. | Lastenhoitaja 13

Taulukko 2 Ulvilan kaupungin yleisimmat ammattinimikkeet vuonna 2023
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Henkilotyovuosi

Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildn koko vuoden tyoskentelya. Osa-
aikainen henkild muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildsta vaikuttavat siihen,
ettd henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin
henkiléstomaara vuoden viimeisena paivana.

Ulvilan kaupungin henkildsto teki vuoden 2023 aikana yhteensa 498,42 (519,92) henkildtydvuotta. Kun
henkilétydvuosiin lisatdan maksetut lisa- ja ylityot seka vahennetaan palkattomat poissaolot, vuonna
2023 tehtiin 472,59 (484,01) henkilotyovuotta. Kun tasta luvusta vahennetaan viela lisaksi palkalliset
poissaolot, Ulvilan kaupungin henkildstd teki vuoden 2023 aikana yhteensa 440,36 (444,71)
henkilbtydvuotta.

Henkil6ty6vuosi 2023  Vakinaiset Sijaiset Tyéoll. Muut Yhteensa
(2022)
Vuosityontekijat 378,91 114,04 2,41 3,06 498,42
(386,19) (122,62) (7,06) (4,05) (519,92)
Vuosilomat 334 4,61 0,1 0,14 38,25
(33,53) (5,35) (0,42) (0,18) (39,48)
Muut palkalliset 251 6,78 0,11 0,24 32,23
poissaolot (29,11) (8,83) (1,09) (0,27) (39,3)
Palkattomat poissaolot 29,73 2,16 0 0,06 31,95
(38,1) (3,21) (0,02) (0,18) (41,51)
Lisa- ja ylityot 5,14 0,98 0 0 6,12
(4,58) (1,02) (0) (0) (5,6)

Taulukko 3 Henkilotyovuodet 2023

HenkilbtyOvuosien jakautuminen

5% 1%

6%

6%

® Vuositydntekijat 498,42

® Vuosilomat 38,25
Muut palkalliset poissaolot 32,23
Palkattomat poissaolot 31,95

H Lisd- ja ylityot 6,12

82 %

Kuva 6 Henkil6ty6vuosien jakautuminen vuonna 2023

10/35



Tyoajan jakautuminen

Teoreettinen sdaannollinen ty6aika kertoo henkildstdn sovitun tybaika- ja tyotuntijarjestelman
mukaisen tydajan mukaan lukien vuosiloma-ajan. Kun tasta vahennetdan vuosiloma-ajat, sairausloma-
ajat sekd muut palkalliset ja palkattomat poissaolot saadaan vuosity6aika. Tehty tydaika saadaan, kun
teoreettisesta tydajasta vahennetaan vuosilomat ja poissaolot ja lisataan lisa- ja ylityot.

Teoreettinen vuositydajan laskenta on tehty ainoastaan vakituisesta henkilostosta. Ulvilan kaupungilla

muiden kuukausipalkkaisten (paitsi opettajien), tehty vuositytaika oli 43 250,89 (42 581,94) paivaa
vuodessa eli 74,92 (72,61) % teoreettisesta saadnndllisesta vuositydajasta. Opettajilla keskimaarainen
vuosity6aika oli 30 646,46 (30 693,55) paivaa vuodessa eli 81,97 (78,51) %.

Tehty vuositybaika on noussut viime vuodesta Ulvilan kaupungilla 3,2 %. Toimialoittain tarkasteltuna
keskushallinnolla tehty vuositydaika nousi 4,3 %, teknisella 1,5 % ja sivistyksella (ei opettajia) 6,3 %.
Myds opetushenkildstolla tehty vuositydaika nousi edellisesta vuodesta 3,5 %.

Tyo6ajan jakautuminen

Tyopaivat

% teoreett. saan.
vuosityoajasta

Teoreettinen saan. vuositydaika 4 226,00 (5 174,88) 100 (100)
Keskushallinnon | - Poissaolot 770,50 (1 088,65) 18,23 (21,04)
toimiala + Lisa- ja ylityot 23,76 (-) 0,56 (-)
Tehty vuosityoaika 3 479,26 (4 086,23) 82,33 (78,96)
Sivistyksen Teoreettinen saan. vuositydaika 31 329,04 (28 778,98) 100 (100)
toimiala - Poissaolot 9 448,99 (9 913,23) 30,16 (34,45)
(ei opettajia) + Lisa- ja ylityot 110,89 (131,15) 0,35 (0,46)
Tehty vuositybaika 21 990,94 (18 996,90) 70,19 (66,01)
Teoreettinen sdan. vuositybaika 22 178,24 (24 691,80) 100 (100)
Tekninen toimiala Poissaolot 5188,46 (5 901,26) 23,39 (23,90)
+ Lisa- ja ylityot 790,91 (708,27) 3,57 (2,89)
Tehty vuositybaika 17 780,69 (19 498,81) 80,17 (78,99)
Teoreettinen sdan. vuositybaika 57 733,28 (58 645,66) 100 (100)
Ulvilan kaupunki | - Poissaolot 15407,95 (16 903,14) 26,69 (28,82)
(ei opettajia) + Lisa- ja ylityot 925,56 (839,42) 1,60 (1,43)
Tehty vuositybaika 43 250,89 (42 581,94) 74,92 (72,61)

Taulukko 4 Teoreettinen vuositydaika 2023 (ilman opetushenkil6stoa)

Tyo6ajan jakautuminen

Tyopaivat

% teoreett. saan.

Opettajat

Teoreettinen saan. vuositydaika

37 388,27 (39 097,33)

vuosityoajasta
100 (100)

- Poissaolot

6 741,81 (8 403,78)

18,03 (21,49)

Tehty vuosityodaika

30 646,46 (30 693,55)

81,97 (78,51)

Taulukko 5 Teoreettinen vuosityaika 2023 opetushenkilost6
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Tekninen toimiala

78,99 80,17
23,9 23,39
I
Poissaolot Lisa- ja ylityot Tehty

vuosityBaika

m2022 m2023

Sivistyksen toimiala (ei

opettajat)
66,01 70,19
34,45 30.16
Poissaolot Lisa- ja ylityot Tehty

vuositydaika

m2022 m2023

Toimialat yhteensa (ei

opettajat)
72.61 74,92
28,82 26,69
I 143 1,6
Poissaolot Lis&- ja ylityot Tehty

vuosityBaika

m2022 m2023

Kuva 7 Tyoajan jakautuminen % teoreettisesta sdannollisesta vuositybajasta 2023 toimialoittain ja yhteensa
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Kuva 8 Tydajan jakautuminen % teoreettisesta sadnnollisesta vuosityoajasta 2023 opetushenkilosto
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Henkiloston sukupuolijakauma

Ulvilan kaupungin henkildstdsta naisia oli vuoden 2023 lopussa 82,77 % (84,27 %). Ulvilan

kaupungilla tydskenteli vuoden 2023 lopussa yhteensa 418 (434) naista ja 87 (81) miesta. Edelliseen
vuoteen verrattuna henkildstdsta miesten maara nousi kuudella (vahentyi kahdeksalla) ja naisten

maara vaheni kuudellatoista (nousi yhdeksallatoista).

HenkilGstén sukupuolijakauma toimialoittain 31.12.2023

350 340
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Kuva 9 Henkiloston sukupuolijakauma toimialoittain 31.12.2023

Naisvaltaisin vastuualue oli kirjasto- ja kulttuuripalvelut, jossa naisten osuus oli 91,7 % (84,6 %). Muita
naisvaltaisia vastuualueita olivat varhaiskasvatus 97,1 % (97,7 %), ateria- ja puhtauspalvelut 96,8 %

(98,6 %), opetus 84,0 % (83,3 %) seka lukiokoulutus 66,7 % (63,16 %).
Naisvaltaisimmat vastuualueet 31.12.2023
Varhaiskasvatus ja esiopetus I B
Ateriz- ja pubhtauspalvelut ' 5
Lukiokoulutus . ~

Kirjasto- ja kulttuuripsheelut i

6

o 50 100 150

Maisten lukum3srd @ Miesten lukumEsrad

Kuva 10 Naisvaltaisimmat vastuualueet 31.12.2023
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Henkiloston ikarakenne

Ulvilan kaupungilla vakinaisen henkil6ston keski-ikd vuoden 2023 lopussa oli 47,11 (47,62) vuotta ja
koko henkiloston keski-ika 45,65 (46,25) vuotta. Toimialoittain keski-ikd jakautuu keskushallinnossa
49,07 (50,80) vuotta, sivistyksessa 44,78 (45,14) vuotta ja teknisessa 48,52 (49,25) vuotta.

Keski-ialtddn nuorimmat tydyhteis6t vuoden 2023 lopussa Idytyvat sivistyksen toimialalta. Ne olivat
kirjasto ja kulttuuri 42,40 (40,85) vuotta, varhaiskasvatus 43,77 (44,31) vuotta, perusopetus 44,92
(45,89) vuotta seka liikunta- ja vapaa-aika 46,68 (44,01) vuotta.

Henkiloston keski-ika toimialoittain
52
51 50,61
50
40 49.07 sorp 1866 1852
47,81 ’
48 47,19
47
46
45 44,43 44,78
44
43
42
41
Keskushallinnon toimiala Sivistyksen toimiala Tekninen toimiala
Emiehet ®naiset ' yhteensa

Kuva 11 Henkiloston keski-ika toimialoittain 31.12.2023

Eniten tydntekijoita oli ikdhaarukassa 40—49-vuotiaat 31 (30) % ja toiseksi 50-59-vuotiaat 29 (27) %.

Henkiloston ikarakenne

8% 1%810 %

m alle 30 vuotta 10 % (49 hld)
30-39 vuotta 21 % (106 hld)
m 40-49 vuotta 31 % (157 hlo)
m 50-59 vuotta 29 % (145 hlo)
60-64 vuotta 8 % (42 hld)
myli 65 vuotta 1 % (6 hlo)

Kuva 12 Henkiloston ikdarakenne 31.12.2023

14 /35



Henkiloston elakoityminen

Vaihtuvuus aiheuttaa kuluja, silla tdiden uudelleenorganisointi ja uuden tydntekijan tydhon
perehdyttaminen vaativat tydaikaa, mika on pois tehollisesta tytajasta. Laskennallisesti uusi tyontekija
tekee ty6ta noin 50 %:n tehokkuudella verrattuna kokeneisiin tydntekijéihin, kunnes han on taysin
opastettu ja kykenee samaan tehokkuuteen kuin kokenut tyontekija. Vaihtuvuudella on myds myodnteisia
vaikutuksia, silla sen myéta organisaatio uudistuu.

Ulvilan kaupungin henkiléstdsta vanhuuselakkeelle siirtyi vuonna 2023 yhteensa 12 (10) henkil6a.
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,4 (64,1) vuotta. Taydelle tydkyvyttémyyselakkeelle jai
yksi (0) henkilo ja osa-aikaelakkeelle jai kolme (0) henkil6a.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika ja lukumaara 2023

Eldkelajit (KuEL) keski-ika henkil6lkm %-osuus
henkilostosta
Vanhuuseléke 64,4 (64,1) 12 (10) 2,4(1,9)
Taysi tyokyvyttdmyyselake 64,0 (-) 1 (0) 0,02 (0)
Osatyokyvyttomyyselake 62,4 (-) 3(0) 0,6 (0)

Taulukko 6 Elédkkeelle siirtyneiden keski-ika ja lukuméaara vuonna 2023 Ulvilan kaupungilla.
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3 | Henkiloston tila

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot ovat kustannustekijd, jonka alentamisella saadaan huomattavaa taloudellista
hyotya palkkakulujen véahentyessa (sairauspoissaolopalkka, korvaavat ylityét seka sijaisten
palkkakustannukset). Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyétapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Pitkien, yli kymmenen
paivaa kestavien sairauspoissaolojen kehitysta pidetdan tarkeana tunnuslukuna kuvaamaan
henkildston terveytta.

Sairauspoissaoloja seurataan saannoéllisesti Terveystalon Sirius-jarjestelmalla seka
tydterveyshuollon eri yhteistydtapaamisissa, joista enemman luvussa 4 Tyéhyvinvointi. Tapaamisissa
kaydaan lapi Ulvilan kaupungin sen hetkisia tunnuslukuja ja mietitddn ennaltaehkaisevia toimenpiteita.
Sairauspoissaolojen seuranta on yksi keskeinen osa esihenkildiden ja johdon tyokyvyn johtamista.

Ulvilan kaupungin henkiloston sairauspoissaolot vuonna 2023 olivat yhteensa 8 436 (10 273)
paivaa. Sairauspoissaolot ovat laskeneet 1 837 paivaa (vuonna 2022 poissaolot nousivat 2 365
paivaa). Henkildsto oli sairauslomalla vuoden 2023 aikana keskimaarin 16,7 (19,8) kalenteripaivaa
henkil6d kohden. Ulvilan kaupungin henkildston sairauspoissaoloprosentti oli 8,9 (10,5) %.

Terveysprosentti kuvaa sitd osuutta henkildstosta, jolla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja. Ulvilan
henkiloston terveysprosentti on 5 % (-2 %). Terveysprosentti lasketaan keskimaaraisen
tydntekijamaaran mukaan, joten tdman vuoksi terveysprosentti voi olla jopa miinusmerkkinen.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina

poissaolopaivat 2023 2022 muutos ed. vuoteen
1-3 paivaa 2269 2462 - 193 (+ 607)
4-10 paivaa 2110 3732 -1622 (+ 1976)
11-60 paivaa 3246 2429 + 817 (- 556)
61-90 paivaa 72 504 -432 (-42)
91-180 paivaa 185 779 - 594 (+ 194)

yli 180 paivaa 554 367 +187 (+ 186)
Yhteensa 8436 10273 - 1837 (+ 2365)

Taulukko 7 Henkil6ston sairauspoissaolot kalenteripdivina 2023 ja 2022
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Yli kymmenen paivan sairauspoissaolot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 22 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaoloista lyhyet 1-3 paivan poissaolot laskivat 193 kalenteripaivaa ja 4—10 poissaolot
laskivat 1 622 kalenteripaivaa.

Henkiléstolle kertyi yli kymmenen paivan sairauspoissaoloja yhteensa 4057 (4079) kalenteripaivaa, joka
on kaikista sairauspoissaoloista 48 % (39,7 %).

Lyhyet ja pitkdkestoiset sairauslomat

= 1-3 paivan sairauspoissaolot (2269)
4-10 pdaivéan sairauspoissaolot (2110)

= yli 10 péivan sairauspoissaolot (4057)

Kuva 13 Lyhyet ja pitkakestoiset sairauslomat vuonna 2023

Toimialoittain katsottuna keskushallinnossa sairauspoissaolot vahenivat 448 kalenteripaivaa ja
sivistyksessa 1391 kalenteripaivaa. Teknisella toimialalla nousu oli kaksi kalenteripaivaa.

Sairauspoissaolot toimialoittain

Keskushallinnon toimiala I 139 kpv (7,0 kpv/hld)

(23,6 kpv/hid)

Tekninen toimiala _ 2241 kpv (23,6 kpv/hld)

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Kuva 14 Sairauspoissaolot toimialoittain ja kalenteripaivittdin/tyontekija vuonna 2023
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TyoGterveydessa sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin jakautuvat tuki- ja likkuntaelinsairauksiin
(alaraajat, selkd, niskahartia, ylaraajat), infektioihin, tapaturmiin (tyétapaturmat ja vapaa-
ajantapaturmat), mielenterveyden hairidihin (mielenalahairiét, neuroottiset hairiét, paihteet ja muuta),
verenkierto- ja aineenvaihduntasairauksiin, oireet ja vaivat sekd muut (omailmoitteiset ja diagnosoidut
koronapoissaolot, jotka jatkossa kirjautuvat infektioihin).

Vuonna 2023 tuki- ja liikuntaelinsairauksien poissaolopaivat jakaantuivat 84 eri henkildlle.
Alaraajaongelmat ovat lisaantyneet, mutta tassa lukua kasvattaa yksittainen pitka poissaolo. Selasta
johtuvat sairauspoissaolot ovat puolestaan vahentyneet yli puolella.

Tyo6tapaturmissa sairauspoissaolot jakaantuivat 20 eri henkildlle ja vapaa-ajan tapaturmissa 9 eri
henkildlle. Tyétapaturmissa oli yksi pidempi sairauspoissaolo.

Mielenterveyspoissaolopaivat jakaantuivat 37 eri henkildlle. Jaksamisen haasteet nakyvat
sairauspoissaoloissa.

Sairauspoissaolot/hl6 diagnoosiryhmittain

Oireet ja vaivat L 0012
Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet l. 0023
Mielenterveyden hairiét =121 6

Tapaturmat -15
Infektiot =2£6
Tuki-ja likuntaelinsairaudet —,25,7

o

2 4 6 8 10 12
m2022 m2023

Kuva 15 Sairauspoissalot/hlo diagnoosiryhmittdin vuonna 2022 ja 2023

Tyotapaturmat, tyomatkatapaturmat seka vapaa-
ajantapaturmat

Tyétapaturmia tutkitaan tydsuojelupalaverissa, jossa selvitetdan tapahtumien kulku ja mietitdan miten
ennalta ehkaista vastaavien tapaturmien toistuminen. Tydtapaturmien taustalla olevat tekijat voidaan
jakaa kolmeen ryhmaan:

e Organisatorisia ovat kunnossapidon laiminlyonti, perehdyttdminen tai hankalat tyéasennot.
o Teknisia ovat epajarjestys, puutteelliset suojaukset tai laitteiden rikkoutuminen.
¢ Inhimillisia ovat tiedonpuute, virheellinen ty6tapa tai tahallinen laiminlyonti.

Tydtapaturmia seurataan sdanndllisesti myos yhteistyotoimikunnan kokouksissa seka kerran vuodessa
jarjestettavassa tydkykyjohtamisen ohjausryhmassa, jossa on paikalla tapaturmavakuutusyhtion
edustaja.
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Tapaturmista aiheutuneita tyokyvyttomyyspaivia henkilostélla oli vuonna 2023 seuraavasti:

o TyGtapaturmia 22 (15) henkildlle, joista aiheutui 333 (251) poissaolopaivaa.
o TyOmatkatapaturmia 1 (7) henkildlle, joista aiheutui 171 (153) poissaolopaivaa.
e Vapaa-ajantapaturmia 7 (7) henkilolle, joista aiheutui 128 (96) poissaolopaivaa.

Tyotapaturmia aiheuttivat eniten lasten tekema vakivalta kuten pureminen, téniminen, potkiminen tai
lydminen ja tydssa tai tydmatkalla tapahtuneet kaatumiset, liukastumiset ja kompastumiset.
Asiakasvakivallasta johtuvia tydtapaturmia on eniten, mutta niista ei aiheudu tyokyvyttdémyyspaivia
|[&heskaan aina.

(suluissa 2022) Tyotapaturmat Tyomatkatap Vapaa-ajan tapaturmat
Alle 4 paivaa 25 (16) 7 (5) 5(0)

4-10 paivaa 51 (56) 46 (85) 9 (24)

11-60 paivaa 257 (157) 118 (63) 114 (72)

61-90 paivaa 0(0) 0(0) 0(0)

91-180 paivaa 0(0) 0(0) 0 (0)

Yli 180 paivaa 0(0) 0(0) 0(0)
Yhteensa 333 (229) 171 (153) 128 (96)

Taulukko 8 Tapaturmista aiheutuneet poissaolot kalenteripéivina 1.1.-31.12.2023

Fennialle ilmoitettiin vuonna 2023 vahinkoja 75, joista korvattuja vahinkoja oli 53. Tydssa tapahtuneita
tapaturmia oli 67 ja tydmatkalla 8 vahinkoa. Vamman laadun mukaisesti lajiteltuna sijoiltaanmenot,
nyriahdykset ja venahdykset (43 %), haavat ja pinnalliset vammat (23 %), tdrahdykset ja sisaiset
vammat (14 %), luunmurtumat (9 %) ja muut 12 %.

Vahingoista asiakasvakivallan aiheuttamia vammoja oli 32 %, kompastumisia, liukastumisia tai
kaatumisia oli 20 %, talvikelin liukastumisia oli 12 %, tydasennoista (palovamma, valiin jddminen, nosto
tai muu liike) johtuvia vammoja oli 19 %, ty6ssa osunut esineeseen oli 12 %, toisen henkilén vuoksi
johtuneita vammoja oli 5 %.

Toimialoittain tarkasteltuna tyétapaturmapoissaolot jakautuvat keskushallinnolle 27 paivaa (1,4 kpv/hlo),
sivistykselle 342 paivaa (0,9 kpv/hld) ja tekniselle 263 paivaa (2,8 kpv/hld).

Tapaturmapoissaolot toimialoittain kalenteripaivina

Keskushallinnon toimiala - 27

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Kuva 16 Tyo6tapaturmapoissaolot toimialoittain kalenteripaivina vuonna 2023
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Tyosuojelu

Tyosuojelun perustehtava on yllapitaa ja edistaa tydntekijdiden turvallisuutta, terveytta ja tydkykya
seka ehkaista tyotapaturmia ja ammattitauteja tydymparistéssa. Tydsuojelun kasitteeseen kuuluu tata
laajemmin myds hyva tydymparistd, joka kasittaa tyoturvallisuuden ja tyoterveyden lisaksi myos
henkisen ja sosiaalisen tydhyvinvoinnin.

Tyosuojelu kuuluu kaikille. Tyontekija huolehtii ja valittaa itsestdan seka toisista noudattamalla ohjeita
ja ilmoittamalla vaaroista. Lahiesihenkild perehdyttda ja ohjeistaa seka valvoo ja huolehtii
tydntekijoistaan. Tydsuojelun yhteistoiminta havainnoi tydymparistéa ja tydoloja, tunnistaa hairidita ja
tekee kehittdmisehdotuksia. Keskijohto ohjeistaa, valvoo seka huolehtii tydoloista ja tydymparistosta.
Ylin johto paattaa strategian mukaisista tavoitteista, linjauksista ja resursseista.

Tydsuojeluasioista vastaa tydnantajan edustajana tydsuojelupaallikkd, tydntekijoitten edustajina kaksi
tydsuojeluvaltuutettua ja toimihenkildiden edustajana yksi tydsuojeluvaltuutettu. Varsinaiset
tydsuojeluvaltuutetut ja heidan kaksi varatydsuojeluvaltuutettuaan on valittu toimikaudeksi 1.1.2022—
31.12.2025. Yhteistydtoimikunnassa kasitellaan yhteiset tydnantajan ja tydntekijdiden valiset
tydsuojeluasiat.

Ulvilan kaupungin tydsuojelun tarkeimpia asiakirjoja ovat tydsuojelun toimintaohjelma, toimintaohje
henkisen vakivallan, kiusaamisen ja syrjinnan estamiseksi kaupungin tyopaikoilla, hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun hallinta, asiakasvakivallan hallinnan toimintamalli, paihdeohjelma ja toimintaohje
puhtaan sisailman edistamiseksi.

Kaikista tydyksikoissa sattuneista asiakasvakivalta- ja l1ahelta piti -tilanteista lahetetaan ilmoitukset
tyosuojelupaallikdlle. Tapaturmailmoitukset tydsuojelupaallikké nakee Fennian jarjestelmasta. Nama
kaikki ilmoitukset kasitellaan tydsuojelun tiimissa ja viedaan tiedoksi yhteistyétoimikuntaan.

Tyoturvallisuuslain mukaan tydnantajan yleiseen huolehtimisvelvollisuuteen kuuluu tarpeellisilla
toimilla huolehtia tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tyonantajan on talldin
huomioitava tydhon, tydsuhteisiin ja muuhun tydymparistéon seka tyontekijan henkildkohtaisiin
edellytyksiin liittyvat seikat. Kaytanndssa nama toteutetaan tydsuojelun toimintaohjelmalla, vaara- ja
haittatekijoiden tunnistamisella seka niiden arvioinnilla ja tydntekijoille annettavalla opetuksella ja
ohjauksella. Tyonantajan on my0s selvitettava ja tunnistettava tydssa esiintyvien biologisten tekijoiden
aiheuttamat vaarat ja arvioitava niiden merkitys tyontekijan turvallisuudelle ja terveydelle. Lisaksi
tydpaikoilla pidetaan biologisille tekijdille altistuneiden tyontekijoiden luetteloa.

Tyosuojelun toimintaohjelman 2022-2025 mukaan kaikissa tyoyksikdissa tehdaan riskien arviointi
joka kolmas vuosi ja aina olosuhteiden muuttuessa. Riskien arvioinnin pohjalta laaditaan tyoyksikoiden
toimenpidesuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan vuosittain.

Aluehallintovirastojen tydsuojelun vastuualueet pyrkivat varmistamaan, etta tyd Suomessa on
terveellista, turvallista ja reilua. Ty6suojeluviranomaisen valvontaty6ta ovat tydsuojelutarkastukset, joita
tehtiin seuraaviin tyoyksikdihin: paivakoti Metsatahti (paatalo ja lastentalo), ateria- ja puhtauspalvelut
(kaupungintalo) seka paivakoti Peltowilla.
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Tyoterveyshuolto

Ulvilan kaupungin henkildston tyéterveyspalvelut tuottaa Terveystalo.

Porin kaupunki sopijapuolena myos Ulvilan kaupungin seka Merikarvian ja Pomarkun kuntien
puolesta sopivat Terveystalon kanssa ty6terveyshuollon toteuttamisesta vuosille 2017-2018.
Tydterveyshuollon optiosopimus otettiin kayttdon vuonna 2019.

Sopimus sisaltaa lakisaateiset, ennaltaehkaisevat ja hyvan tydterveyshuoltokaytannén mukaiset
tydterveyshuoltopalvelut seka tyoterveyshuollon hyvan sairaanhoitokaytannén mukaiset,
tydterveyshuoltopainotteiset yleislaakaritasoiset sairaanhoitopalvelut hankintasopimuksen ja vuosittain
laadittavan toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tyoterveyden toimintasuunnitelma laaditaan Ulvilan kaupungin ja ty6terveyshuollon yhteistyéssa
kerran vuodessa. Toimintasuunnitelmaan merkitdan tydpaikkaselvityksessa, terveyskyselyissa ja
terveystarkastuksissa seka muun tyoterveyteen kertyneen tiedon perusteella todetut tydpaikan
olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niistad aiheutuvat toimenpiteet. Tytterveyshuollon palveluiden
kayttéehtona on palkanmaksu Ulvilan kaupungilta. Ty6terveyshuollon palveluiden kaytto ei ole siis ole
sallittu opinto- virka-, hoito- tai vuorotteluvapaan aikana. Tydterveyshuollon ammattihenkil6ita ovat
tydterveyshoitaja, tyoterveyslaakari ja tydfysioterapeutti.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelmassa Ulvilan kaupungin keskeiset tavoitteet olivat:

Terve tyo: Tydpaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot ovat terveen tydn perusta.

Hyvinvoiva ihminen: Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestaan ja saa siihen
my0s tarvittaessa tukea.

Toimiva tyoyhteis6: Olennainen tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn lahde on toimiva ja kannustava
tydyhteiso.

Aktiivinen johtaminen: On tavoitteellista ty6ta tydntekijdéiden onnistumisen ja organisaation
menestyksen mahdollistamiseksi.

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

o Kela Il kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan
kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista,
terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

o Kela Il kuuluvat ehkaisevan tyéterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Ehkaisevan tydterveyshuollon korvaus
on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista kustannuksista.

Tyoterveyshuollon vuoden 2023 tydnantajan Kelalle 1ahetettdvaan korvaushakemukseen liitettavat
kustannukset olivat 232 240,71 (205 929,32) euroa. Kokonaiskustannuksista ennaltaehkaisevan tydn
osuus korvausluokka | oli 61,7 (52,7) % ja sairaanhoidon osuus korvausluokka Il oli 38,3 (47,3) %.
Kustannusten korvausluokkasuhde on muuttunut hyvaan suuntaan, jossa tyéterveyshuollon palvelut
ovat keskittyneet enemman ennaltaehkaisevaan toimintaan. Tydterveydenhuollon kustannukset
nousivat 12,78 % (3,96 %). Kustannusten nousu johtui yleisesta kustannustason noususta seka useista
tydpaikkaselvityksista vuoden aikana.
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Tyoterveyshuollon kustannukset ja asiakaskaynnit 2023 (suluissa 2022)

Korvausluokka | / Ehkéisevan tyéterveyshuollon kustannukset

Voimavarat

Ty6paikkaselvitykset

Tietojen antaminen,

neuvonta ja ohjaus

Terveydentilan ja ty6- ja

toimintakyvyn seuranta

Ammattihenkilot

Laakarit 2747,91 (1 258,85) 24187,09 (26 187,25) 6131,09 (6 519,11)
asiakaskaynnit 19,5h (9 h) 14 h, 390 kpl (7,5 h, 453 kpl) 60 kpl (52 Kpl)

Terveydenhoitajat 14055,83 (4 513,14) 8658,99 (10 890,55) 6860,28 (7 233,01)
asiakaskaynnit 204 h (66,5 h) 60,5 h 71 kpl (46 h, 157 kpl) 80 kpl (84 kpl)

Fysioterapeutit

10493,01 (3 234,89)

7237,93 (8 027,80)

1967,81 (1 655,64)

asiakaskaynnit 150 h (46 h) 7 h, 94 kpl (12 h, 102 kpl) 19 kpl (14 kpl)
Etapalvelut
Laakarit 347,48 (143,82) 6790,02 (8 567,76)

asiakaskéynnit

0h, 5 kpl (0,5 h, 1 kpl)

3 kpl (1 kpl)

Terveydenhoitajat

0 (22,46)

6508,44 (3 526,77)

asiakaskaynnit

0h(1h)

Fysioterapeutit

157,66 (34,73)

506,62 (474,66)

asiakaskéynnit

0h, 2kpl (1h)

Asiantuntijat

Psykologit 7242,03 (340,73) 9585,13 (7 134,58) 2703,94 (464,63)
asiakaskaynnit 56 h (3h) 1,5 h, 72 kpl (1,5 h, 56 kpl) 15 kpl (3 kpl)

Erikoislaakarit 10489,50 (7 601,00)
asiakaskaynnit 62 kpl (44 kpl)

Etépalvelut

Psykologit 939,86 (-) 1026,00 (1 239,00) 363,38 (154,88)
asiakaskaynnit 7.5h (- 0 h, 8 kpl (0 h, 10 kpl) 3 kpl (1 kpl)

Erikoislaakarit 504,00 (-)
asiakaskéaynnit 2 kpl (-)
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Muut asiantuntijat

Ravitsemus 138,40 (133,70) -(-)
asiakaskaynnit 0 h, 1 kpl (1 h, 0 kpl) -(-)
Etépalvelut
Ravitsemus - (133,70)
asiakaskaynnit - (1 h, 0 kpl)

Tutkimukset

Laboratorio

7656,34 (6 890,15)

asiakaskéynnit

162 kpl (153 kpl)

Kuvantaminen

5689,45 (2 055,00)

asiakaskéynnit

26 kpl (4 kpl)

Yhteensa 35 478,64 (9 347,61) 51 338,68 (53 947,59)

56 224,87 (45 142,61)

Kustannukset yhteensa

143 042,19 (108 437,81)

Muut voimavarat

Muut kayttdkustannukset

259,33 (47,84)

Perustamiskustannukset (tydnantajan oma ty6terveysasema)

Vahennettavat tulot

Korvausluokka | kustannukset yhteensa

143 301,52 (108 485,65)

Taulukko 9 Tyoterveyshuollon kustannukset ja asiakaskdynnit 2023 korvausluokka |
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Tyoterveyshuollon kustannukset ja asiakaskaynnit 2023 (suluissa 2022)

Korvausluokka Il / Sairaanhoidon ja muun ty6terveyshuollon kustannukset

Voimavarat Sairaanhoidon kustannukset Sairaanhoidon kustannukset
etapalvelut
Ammattihenkilot
Laakarit 29 729,17 (22 929,77) 21 923,13 (31 567,56)
asiakaskaynnit 612 kpl (482 kpl) 84 kpl (73 kpl)
Terveydenhoitajat 1339,98 (1 667,32) 2060,03 (5 119,56)
asiakaskaynnit 50 kpl (57 kpl) 22 kpl (21 kpl)

Fysioterapeutit

asiakaskaynnit

Asiantuntijat

Psykologit

asiakaskaynnit

Erikoislaakarit 79 (208)

asiakaskaynnit - (2 kpl)

Tutkimukset

Laboratorio 20 472,93 (22 758,69)
asiakaskéynnit 1003 kpl (1105 kpl)
Kuvantaminen 13 325,95 (13 192,15)
asiakaskéynnit 160 kpl (140 kpl)
Kustannukset yhteensa 88 939,19 (97 443,67)

Muut voimavarat

Muut kayttékustannukset

Perustamiskustannukset (tydnantajan oma ty6terveysasema)

Vahennettavat tulot

Korvausluokka | kustannukset yhteensa 88 939,19 (97 443,67)

Taulukko 10 Tyoterveyshuollon kustannukset ja asiakaskaynnit 2023 korvausluokka Il

24135




4 | Tyohyvinvointi

Tybdhyvinvointi auttaa jaksamaan tydssa ja sen ulkopuolella. Henkildston jaksamiseen
panostaminen nakyy tuottavuuden kasvuna, henkiléstdmenojen alenemisena ja sdastoina elake- ja
sairauskustannuksissa. Henkildéston hyvinvointi ja motivoituneisuus on olennaisen tarkeaa tyén
laadun ja asiakaspalvelun kannalta. Hyvinvoiva henkildstoé kykenee vastaamaan uusiin haasteisiin
ja muutoksiin.

Tybéhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, kuten johtaminen, tydn organisointi, osaaminen ja
tydymparistd seka yksilon terveys ja voimavarat. Tuloksellisuutta, hyvaa palvelun laatua ja
tydhyvinvointia on mahdollista parantaa, kun toiminta ja kehittaminen toteutetaan
suunnitelmallisesti.

Kuva 17 Tyoéhyvinvointiin vaikuttavia tekijoita

Ty6hyvinvoinnin edistdmisen perustan muodostavat yhteisdssa vallitsevat arvot ja strategia, jossa
henkiléstonakdkulma on mukana. Myos vallitsevat johtamiskaytannét ovat keskeisia
tydhyvinvoinnin kannalta.

Ulvilan kaupungin henkilostéohjelman 2030 kaikki painopistealueet, eli tydn sujuminen
tydyhteisdssa, osaava ja hyvinvoiva henkildstdé seka laadukas johtaminen ja esihenkildtyod,
sisaltavat toimenpiteitd, jotka luovat pohjan henkiléstdn tydkyvyn ja yleisen
tydmarkkinakelpoisuuden yllapitamiselle.

Henkil6ston tyohyvinvointia seurataan vuoden aikana eri yhteistyGtapaamisissa.
Tybdkykyjohtamisen ohjausryhmassa ovat mukana kaupunginjohtaja, toimialajohtajat,
henkiléstohallinto, tydterveyshuollon edustajat, eldakevakuuttaja Keva seka tapaturmavakuuttaja
Fennia. Tybéterveyden ohjausryhmaan kuuluvat kaupunginjohtaja, toimialajohtajat,
henkiléstohallinto ja tyéterveyshuollon edustajat. Liséksi tydterveyshuollon kanssa pidetaan
toimialakohtaiset palaverit ja tarvittaessa tydsuojelun ja henkiléstéhallinnon Sirius
tyokyky/sairauspoissaolopalaverit.

25/35



Tyohyvinvointikyselyt ja jatkotoimenpiteet

Henkilostén tyohyvinvointikyselyn tulokset

Ulvilan kaupungin henkildston tydhyvinvointikysely toteutettiin ajalla 17.4.—5.5.2023. Kysely tehtiin
Kevan sahkoisella tydhyvinvointikysely-tyokalulla. Kyselyn aihealueet olivat tydn sujuminen
tydyhteisdssa, tydtehtavat ja omat voimavarat, tyohon liittyvat tuntemukset, lahiesihenkilotyo,
tydnantajan toiminta, kasitys tydnantajasta seka asiakkaat ja yhteistyd (palautteen hyédyntaminen).
Vuonna 2021 tyéhyvinvointikysely tehtiin samalla tydkalulla, joten tulokset ovat vertailukelpoisia.

Kyselyn vastausprosentti oli 58,9 % (ed. 73,2 %), ja kyselyyn vastasi 288 (ed. 380) tyontekijaa. Kaikkien
vastausten keskiarvoksi saatiin 3,74 (ed. 3,61) asteikolla 1-5, pois lukien lisdkysymykset tai
kysymykset, joissa ei ollut edelld mainittua asteikkoa. Kokonaisuudessaan henkiléston tydhyvinvoinnin
tila voidaan arvioida kyselyn tulosten perusteella hyvaksi, muutosta oli +0,13.

Kyselyn perusteella vahvimmat aihealueet olivat:

- tyon sujuminen tydyhteisdssa 3,8 (ed. 3,67),
- tyotehtavat ja omat voimavarat 3,8 (ed. 3,7) seka
- lahiesihenkiloty6 3,8 (ed. 3,7).

Kyselyn perusteella eniten kehittdmista kaipaavat aihealueet olivat:

- tybnantajan toiminta 3,5 (ed. 3,4)
- asiakkaat ja yhteisty® (palautteen hyédyntadminen) 3,7 (ed. 3,4).

Kasitys tydnantajasta -aihealueessa kysyttiin, suosittelisitko nykyista tydpaikkaa tuttavallesi, johon kylla
vastasi 79,2 % (ed. 78 %). Lisaksi kysyttiin, oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka
mukaan toimitaan, kun tydntekijan tydkyky on uhattuna, johon kylla vastasi 61,2 % (ed. 55,8 %).

Lisakysymyksia oli kolme. Ensimmaisessa kysyttiin, onko tyytyvainen tydyksikon tiedonkulkuun ja
vastausten keskiarvoksi saatiin 3,3 (ed. 3,1). Toisessa kysyttiin, kokeeko tydympariston olevan
kunnossa, ja vastausten keskiarvoksi saatiin 3,6 (ed. 3,7). Viimeisessa kysyttiin, onko kokenut hairintaa
tai epaasiallista kdytosta viimeisen kahden vuoden aikana, vastausten keskiarvoksi saatiin 1,9 (ed. 2,1).
Viimeisen kysymyksen prosenttituloksen tarkastelusta nahdaan, ettd melko samaa mielta tai taysin
samaa mielta oli saatu laskemaan -4,2 % eli muutos -34 tydntekijaa.

Esihenkiléiden tyohyvinvointikyselyn tulokset

Koska esihenkil6illa seka heidan omalla tydhyvinvoinnillaan on merkittava vaikutus henkiléston
tydhyvinvointiin, toteutettiin henkildstén tydhyvinvointikyselyn lisaksi esihenkiléille erillinen
tyéhyvinvointikysely ajalla 18.4.-5.5.2023. Kysely tehtiin Kevan sahkdisella esihenkildiden
tydhyvinvointikysely-tyokalulla. Kyselyn aihealueet olivat esihenkil6tydn tuki, johtaminen ja viestinta
organisaatiossa, tyokyvyn tukikeinot, oma osaaminen ja kehittyminen, oma hyvinvointi seka kasitys
tydnantajasta. Vuonna 2021 esihenkiléiden tydohyvinvointikysely tehtiin samalla tydkalulla, joten tulokset
ovat vertailukelpoisia.

Kyselyn vastausprosentti oli 84,4 % (ed. 92,1 %), ja kyselyyn vastasi 27 (ed. 35) esihenkil6a.

Kokonaisuudessaan esihenkildiden ty6hyvinvoinnin tila voidaan arvioida kyselyn tulosten perusteella
hyvaksi, muutosta oli -0,08. Kaikkien vastausten keskiarvoksi saatiin 3,42 (ed. 3,50 %) asteikolla 1-5.
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Kyselyn perusteella vahvimmat osa-alueet olivat:

- johtaminen ja viestintad organisaatiossa 3,5 (ed. 3,5) seka
- oma tyéhyvinvointi 3,6 (ed. 3,6).

Kyselyn perusteella eniten kehittamista kaipaavat osa-alueet olivat:

- esihenkildn tuki 3,3 (ed. 3,5),
- tybkyvyn tukikeinot 3,4 (3,5) seka
- oma osaaminen ja kehittyminen 3,3 (ed. 3,2).

Kasitys tydnantajasta -aihealueessa kysyttiin, suosittelisitko nykyista tydpaikkaa tuttavallesi, johon kylla
vastasi 88,9 % (ed. 82,9 %).

Lisakysymyksia oli kolme. Ensimmaisessa kysyttiin, koetko tarvitsevasi esihenkilétilanteisiin
valmennusta tai tydnohjausta, johon kylla vastasi 44,4 % (ed. 64,7 %). Toisessa kysyttiin, onko
esihenkilotydlle tarpeeksi aikaa, ja vastausten keskiarvoksi saatiin 3,0 (ed. 2,7). Viimeisessa kysyttiin,
olenko perilld muiden esihenkildiden tydssa jaksamisesta, ja vastausten keskiarvoksi saatiin 3,1 (ed.
3,1). Viimeisen kysymyksen prosenttituloksien tarkastelusta nakee kuitenkin paremmin, etta tietdmys on
parantunut, koska melko samaa tai taysin samaa mielta oli 48,1 % (ed. 35,3 %) vastaajista, ei samaa
tai eri mieltd 22,2 % (ed. 44,1 %) ja taysin eri mielta ja melko eri mielta oli 29,6 % (ed. 20,6 %)
vastaajista.

Henkiléstén ty6hyvinvointikyselyn ja esihenkildiden tyéhyvinvointikyselyn tulosten pohjalta
toteutetut toimenpiteet

Henkildstohallinto toteutti kyselyjen pohjalta yhdessa esihenkildiden ja henkildston kanssa toimialoilla ja
tydyksikoissa toimenpiteitd, joiden tuloksena

- juurrutettiin uusi kaupunkistrategia osaksi esihenkildiden ja henkiloston tyon arkea

- muotoiltiin tydhyvinvointikyselyn tulosten sek& kaupunkistrategian arvojen, vision ja tavoitteiden
pohjalta (vahvistettavien ja kehitettavien asioiden tunnistaminen seka kehittdmistoimenpiteiden
aikatauluttaminen ja vastuuttaminen) kehittdmispolut

- kaynnistettiin kehittdmispolkujen toteuttaminen ja seuranta

- kaynnistettiin esihenkildiden ja henkiloston tydhyvinvoinnin jatkuva kehittdminen

- koottiin Ulvilan kaupungin henkilostéohjelma 2030.

Tyokykyjohtamisen 360-arvioinnin tulokset

Tydkykyjohtamisella on merkittava vaikutus henkildston tydhyvinvointiin. Tasta syysta selvitettiin Ulvilan
kaupungin tydkykyjohtamisen nykytilaa ja tydkykyjohtamisen strategisuutta Kevan tyokykyjohtamisen
360-analyysin avulla marraskuun 2022 ja helmikuun 2023 valisena aikana. Analyysi toteutettiin
tydnantajan edustajien ja Kevan moniammatillisen asiantuntijatiimin yhteistyona. Se pohjautui Ulvilan
kaupungin tydkykyjohtamista ohjaaviin dokumentteihin (mm. kdytdssa oleva aktiivisen tuen
toimintamalli tai vastaava, korvaavan tyén malli, viimeisin henkiléstdohjelma tai -strategia,
henkilostoraportti, tydterveyden ja tydsuojelun toimintasuunnitelma), arviointikyselyn tuloksiin seka
avaintietoihin (mm. sairauspoissaolotiedot, tyéterveyshuollon kustannukset ja tapaturmakustannukset)
ja Kevan edustajien havaintoihin liittyen kuntoutus- ja tyokyvyttémyyselakeprosesseista.

Arviointikysely toteutettiin Kevan sahkdisella tydkalulla 30.11.-21.12.2022. Kysely lahetettiin seuraaville
vastaajaryhmille: esihenkilét, henkiléstopalvelut, johtoryhma, paaluottamusmiehet, tydsuojelu ja
tyéterveyshuolto. Kysely sisalsi kysymyksia liittyen tydkyvyn johtamisen ja mallien toimivuuteen,
tydterveysyhteistydhon ja tyoturvallisuuden johtamiseen.
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Kyselyn vastausprosentti oli noin 59. Tyokykyjohtamisen nykytilanne Ulvilan itsearviointikyselyn tulosten
perusteella jakautui kolmeen osa-alueeseen, jotka arvioitiin asteikolla 1-4:

- Aktiivinen tuki kaytannéssa (ka 2,18)
- Tyokyvyn tuki, tyoterveys seka tyoturvallisuus (ka 2,28)
- Tyokykyjohtamisen strategisuus ja organisaatiokulttuuri (ka 2,56)

Havaintojen perusteella mahdollisia kehittdmisehdotuksia olivat:

- Tyokykyjohtaminen nahdaan tarkeana osana organisaation toimintaa. Organisaatio hyotyisi
tavoitteiden konkretisoinnista. Roolit ja vastuut voisi lisaksi olla hyva viela selkeyttaa seka
jalkauttaa osaksi organisaation toimintaa.

- TyOkykyasioista ja tydhyvinvoinnista viestimisen kehittdminen organisaation sisalla.

- Esihenkil6iden ja henkildston perehdytysohjelman paivitys tydhyvinvoinnin ndkékulman osalta.

- Onko tarpeen kayda aktiivisen tuen toimintatapa yksikaittain lapi, jotta henkildstolla on
tasapuoliset mahdollisuudet saada tarvittaessa tukea?

- Onko tarvetta kasitella esihenkildiden kanssa ennakoivaa tydkykyjohtamisen kokonaisuutta,
jossa aiheena on myo6s puheeksi otto?

- Tyokyvyttdmyyselakemaksut ovat ajankohtaisesti hyvalla tasolla. Esihenkildiden tietoisuutta
tyokyvyttdmyyskustannuksista on kuitenkin hyva lisata ja pitaa ylla.

Tyokykyjohtamisen 360-arvioinnin tulosten pohjalta toteutetut toimenpiteet

Henkildstohallinto piti tulosten ja kaupunkistrategian arvojen, vision ja tavoitteiden pohjalta tydkykyyn
liittyvia teemoja esilla esihenkilétilaisuuksissa ja HR-tiedotteissa. Lisaksi Ulvilan kaupungin
henkiléstéohjelma 2030 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd -painopistealueeseen kirjattiin tavoitteeksi
tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin tuki ja mahdollistaminen.

Tyohyvinvoinnin aktiivisen tuen toimintaohje

Ulvilan kaupungilla on kaytéssa Tydkyvyn aktiivisen tuen toimintaohje TATU. Paivitetty toimintaohje
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 8.2.2021. Toimintaohjeen avulla pyritdan entista tehokkaammin
puuttumaan jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tydnteossa ilmeneviin ongelmiin. Toimintaohje
sisaltaa korvaavan tyon seka Sirius HR-ohjausjarjestelman kayttéénoton Ulvilan kaupungin
tydyksikoissa. Toimintaohje on nahtavilla Ulvilan kaupungin intranetissa, josta myods I6ytyvat kaikki
toimintaohjeen soveltamiseen liittyvat lomakkeet.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintaohje antaa pelisaannét Ulvilan kaupungin tydpaikoille siihen, miten
tyohon liittyvien ongelmien ilmetessa toimitaan kaikkien tyontekijoiden kohdalla. Tyokyvyn aktiivisessa
tukemisessa on olemassa eri tasoja, joita ovat varhainen tuki, tydhdn paluun tuki ja tehostettu tuki.

Paavastuu aikaisen tuen toiminnasta kuuluu esihenkildlle. Esihenkildn tehtavana on seurata
tydntekijdiden tydssa selviytymista ja vaikeuksien ilmetessa ottaa asia puheeksi. Hyvaan
esihenkilétyohon kuuluu myds se, etta tyontekijalle annetaan mahdollisuus vaikuttaa tydhonsa liittyvaan
paatdksentekoon. Tydkyvyn aktiivisen tuessa tyontekijalla tarkoitetaan mydés esihenkiloita.

Mikali varhaisen tuen toimet eivat ole riittavia, siirrytdan tyokyvyn tehostettuun tukeen, jossa
yhteistyd muiden toimijoiden kanssa lisdantyy ja tyontekija seka esihenkild saavat asiantuntijoiden apua
tilanteen ratkaisemiseksi.
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Sirius HR -jarjestelma

Ulvilan kaupungilla on kaytéssa Suomen Terveystalo Oy:n yllapitama Sirius HR -jarjestelma, joka tukee
tyokyvyn hallinnan, seurannan ja tuen toteuttamista tydpaikan ja tyoterveyden yhteistydna.
Jarjestelman ansiosta henkiléstohallinnon, esihenkildiden ja tydterveyden resurssit voidaan suunnata
tyokyvyttdmyysuhan alla olevien henkildiden etsimisen sijasta heidan hoitamiseensa seka tydssa
jatkamisen ja ty6hdn paluun suunnitteluun. Esihenkil6itda on vuoden 2023 aikana perehdytetty
entisestaan Siriuksen kayttéon.

Henkilostoedut

Liikuntapalvelut
Ulvilan kaupunki tarjosi seuraavia liikuntapalveluja henkildstélleen:

o Maksuton uinti ja kuntosalin kayttd Kaskelotissa (neljaa kayntikertaa viikossa/tyontekija).
o Kaikkiin Kaskelotissa jarjestettyihin liikuntaryhmiin, joissa on ohjaus, paasee osallistumaan
maksuttoman kayntikerran lisdksi maksamalla yhden euron lisdhinnan.

Kaskelotissa kavi noin 332 (268) henkil6a, josta kertyi kayntikertoja 2710 (1 671) kpl.

E-passi, liikunta- ja kulttuurietu

Ulvilan kaupunki tarjosi vuonna 2023 henkilostolleen 100 euron suuruisen liikunta- ja kulttuuriedun E-
passilla. Edun saaneita tydntekij6ita oli 654, joista 414 (63,30 %) on kayttanyt etua vahintdan yhden
kerran kuluvan vuoden aikana. Etua kaytetty 41 319,86 euroa (78,94 %).

Vuonna 2022 (aloitettu 1.5.2022, etu oli 50 euroa) oli 510 edun saanutta tydntekijaa, joista 285 (55,88
%) on kayttanyt etua vahintdan yhden kerran kuluvan vuoden aikana. Etua kaytetty 20 002,55 euroa
(78,44 %).

Henkilostojuhla

Ulvilan kaupunki jarjesti marraskuussa henkiléstéjuhlan koko henkilstolle. Osallistujia oli noin 280.

Aloitetoiminta

Ulvilan kaupungilla ei ollut vuonna 2023 varsinaista aloitetoimintaa. Sen sijaan Ulvilan
kaupunkistrategiassa 2030 kannustetaan alya-arvoon liittyen idea- ja kokeilukulttuuriin. Lisaksi
kaupunkistrategiassa mainitaan johtamisen ja tydyhteison kehittamiseen liittyen, ettd osallistaminen
kuuluu osana nykyaikaisen kunnan johtamista ja ilmenee prosesseissa. Henkildstéohjelmaan
sisaltyvassa Ulvilan kaupungin henkiléstdon huoneentaulussa on maaritelty kymmenen lupausta iloon,
alyyn ja yhteiseloon. Naista lupauksista yksi on, etta osallistun aktiivisesti oman tyoni ja palvelujemme
kehittamiseen.

Etity6

Kaupunginhallitus hyvaksyi Ulvilan kaupungin henkildstdlle etatydohjeistuksen 12.8.2020.
Etatydohjeistuksen mukaan etatydna voidaan sopia tehtavaksi esimerkiksi tietty ajallisesti ja
sisallollisesti rajattu projektiluonteinen ty6. Etatydna tehtavaksi voidaan sopia myos tydntekijan ns.
normaalit tyotehtavat, jos ne luonteeltaan sopivat etatyona tehtavaksi. Etatydna voidaan tehda
normaalisti korkeintaan 1-2 ty6paivaa viikossa.
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5 | Henkiloston kehittaminen

Osaamisen kehittaminen

Osaamista kehittamalla pyritdan varmistamaan laadukkaat palvelut, kaupungin kilpailukyky ja jatkuva
uudistuminen. Osaamisen kehittdminen kytkeytyy tiiviisti henkildstosuunnittelun tavoitteeseen, jossa
oikeat henkiléresurssit ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan kaytettavissa.

Ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista
koulutusta, joka on tarpeen tydntekijdiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi
vastaamaan tyon ja tydtehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita. Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti tuloksellisuutta,
tydhyvinvointia ja tydelamanlaatua niin tydntekijan, tydyhteisdén kuin organisaationkin tasolla.
Osaamisen kehittdmisen perustana on oppimiseen kannustava ilmapiiri.

Jatkuva oppiminen on muuttuvan tyéelaman yksi keskeisimmista taidoista. Sen avulla vastataan
tarpeeseen kehittada ja uudistaa osaamista tyéuran eri vaiheissa. Tydelaman muutoksista aiheutuu
uusia osaamistarpeita niin yksildille, organisaatioille kuin koko yhteiskunnallekin. Henkiléstokoulutus
tulee ndhda osana strategista henkildstéjohtamista. Oppimisen mahdollistaminen ja osaamisen
jakaminen ovat keskeinen osa henkiloston kehittamista. Henkiléstokoulutuksen avulla voidaan tukea
tehtavien vaatimaa osaamista ja urakehitysta.

Henkildston kehittdmisen menetelmia voivat olla yhteiset koulutukset, perehdyttdminen, mentorointi,
ammatillinen henkiléstdkoulutus, tydssaoppiminen ja harjoittelujaksot, tdydennyskoulutus, uudelleen
koulutus seké jatkokoulutus. Henkiléston osaamisen kehittaminen edellyttda jokaisen organisaation
jasenen omaa vastuuta ja aktiivisuutta. Yksittaisen tyontekijan kannalta osaamisen kehittdminen on
keskeista tydssa suoriutumisen, tydkyvyn ja tydn mielekkyyden kokemisen kannalta.

Ulvilan kaupungin henkilostéohjelmassa tavoitteena on tehostaa perehdyttamista seka tukea ja
mahdollistaa ammatillinen kehittyminen. Kehityskeskustelussa tulee aina tarkentaa tyontekijan
osaamisen vahvuudet ja ne alueet, joissa osaamista tulisi edelleen kehittda seka paivittaa tyontekijan
henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma. Toimialojen osaamisen kehittamisen tavoitteet ja
painopisteet vuodelle 2023 sisaltyivat kaupungin koulutussuunnitelmaan.

Koulutuskorvaus

Koulutuskorvaus perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta (1140/2013). Koulutuskorvauksen avulla
tydnantaja voi jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta.

Koulutuskorvauksen edellytyksena on, ettd koulutus sisaltyy ennalta laadittuun koulutussuunnitelmaan.
Koulutussuunnitelman tulee koskea koko henkildstda henkildstéryhmittain tai olla muutoin
tarkoituksenmukaisesti ryhmitelty. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia tydntekijaa kohti voi
olla enintdan kolme. Laskennallisesti yksi koulutuspéiva vastaa 6 tunnin koulutusta. Korvaukseen
oikeuttavien koulutuspaivien lukumaara ilmoitetaan siten, ettd hakemuksessa ilmoitetaan erikseen
niiden tyontekijoéiden lukumaara, joista on syntynyt oikeus korvaukseen 1 koulutuspaivalta, 2
koulutuspaivalta ja 3 koulutuspaivalta.
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Ulvilan kaupungilla koulutusanomukset tehdaan ESS-jarjestelmaan. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia
paivia oli vuonna 2023 yhteensa 528 (495). Maara nousi viime vuodesta 33 paivalla.
Koulutuskorvauksen yhdelta koulutuspaivalta 109 (105) tyontekijasta, kahdelta koulutuspaivalta 76 (54)
tyontekijasta ja kolmelta koulutuspaivalta 89 (94) tydntekijasta. Koulutuskorvausta Ulvilan kaupunki sai
10 024,08 (8 790,70) euroa.

Koulutuspaivien lukumaara 528 495 305

Koulutuskorvaus euroissa 10 024 8 791 5307

Taulukko 11 Koulutuskorvauspdivien lukumaara ja koulutuskorvaus 2021-2023
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6 | Palkkaus, palkitseminen
ja yhteistoiminta

Palkkaus

Ulvilan kaupungin palkkauksessa noudatetaan oikeudenmukaisuutta, joka perustuu tehtavien
vaativuuteen ja tuloksellisuuteen sekd kokemukseen ja koulutukseen, seka ottaa huomioon kaikki
ammattialat ja koko kaupungin henkil6ston. Tavoitteena on palkkauksen kannustavuus. Henkil6ston ja
henkildstéryhmien tydmotivaatiota ja hyvien tydtulosten aikaansaamista tuetaan ja vaikuttamista omaan
tydhon lisataan. Periaateratkaisuja tehtdessa kuullaan henkildstda tydyksikoéittéain ja neuvotellaan
kaupungin ja asianomaisten jarjestojen kesken yhteiseen nakemykseen pyrkien.

Ulvilan kaupungissa henkildstdn tehtdvakohtainen palkka on maaritelty tydn vaativuuden arvioinnin
perusteella. Kaupungissa on kaytdssa henkildkohtaisten tydsuoritusten arviointi, jonka perusteella
tyontekijoilla on mahdollista saada tehtavakohtaisen palkan lisédksi henkildkohtaista palkanlisaa. Muita
kunta-alan sopimukseen perustuvia palkanlisia kuten kannustuslisaa ja tulospalkkiota ei ole kaytossa.

Kunta-alan sopimuskorotukset 2023
KVTES OVTES TS TTES ***
1.6.2023 | Yleiskorotus 2,20 % 2,02 % 2,20 % 2,20 %
1.6.2023 | Paikallinen 04%+03% [04%+03%* (0,4%+0,3%|0,4%+0,3%
jarjestelyera *
1.6.2023 | Kehittiamis- 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %
ohjelmaera
(paikallinen era)
30.6.2023 | Kertaera 467 € 467 € 467 € 467 €
(467 € + 120 € | (467 € + 150 €
Liite 5) Osio G)
* Jos paikallisen eran 0,3 % (1.6.2023) jakamisesta ei paasta yksimielisyyteen, puolet jaetaan
paikallisesti yleiskorotuksena ja toisesta puolesta paattaa tydnantaja.
*** TuntiTESIn yleiskorotuksien senttimaarat selviavat mydhemmin.

Taulukko 12 Kunta-alan sopimuskorotukset vuonna 2023

Sopimusala Tyontekijoita
KVTES 270 (271)
SOTE - (1)
OVTES 199 (196)
TS 25 (26)
TTES 11 (1)
Yhteensa 505 (515)

Taulukko 13 Henkil6ston jakautuminen sopimusaloittain 31.12.2023
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Henkilostokustannukset

Kaupungin palkkasumma oli 19 109 370 (18 623 489) euroa, joka oli 485 881 euroa enemman kuin
vuonna 2022. Henkildstémenot kokonaisuudessaan kasvoivat edellisvuodesta noin 321 258 euroa ja
1,37 (2,47) %.

Vuoden aikana maksetut palkat ja niiden sivukulut:
e Palkat yhteensa 19 109 370 (18 623 489)
e Sosiaaliturvan kustannukset 4 604 527 (4 769 150)
e Sairausvakuutus ja tapaturmakorvaukset 265 273 (284 557)

Henkildstdmenoihin sisaltyvat:
o palkat
o valilliset palkat (sairaus- ja tydtapaturma-ajalta, perhevapailta, vuosiloma-ajalta sekd muut
virkavapaan tai tydloman ajalta maksetut palkat)
e sosiaaliturvan kustannukset
o muut valilliset tydvoimakustannukset.

Palkkakustannusten lisaksi muita suurempia henkildstokustannuksia olivat tydterveyshuolto-, liikunta-
ja koulutuskustannukset.

Henkilostomenot 2014 - 2023
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Kuva 18 Henkiléstomenot: palkat ja sivukulut 2014-2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
palkat 16 338 445 16757523 15960959 15828941 16402652 17166506 17286536 18005282 18623489 19109370

sivukulut 5384 384 5 368 264 5173919 4552233 4432428 4570934 45706397 4868934 4769150 4604527

henkiléstikorvaukset 250 285 203101 251739 204 988 140 163 238 052 239 526 226129 284 557 265273

henkilostomenot 21 472 544 21922686 20883139 20176186 20694917 21499448 21617706 22648087 23108083 23448624

muutos % 1.00 2,05 -4,98 -3.50 2,51 3.74 0.55 455 1.99 1.45

Taulukko 14 Henkilostomenot: palkat, sivukulut, henkilostokorvaukset 2014—2023
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Palkitsemiskaytannot

Ulvilan kaupungin muistamiskaytanto pitkdan kaupunkia palvelleille (Kaupunginhallitus 7.12.2020):
e 20 vuoden Ulvilan kaupungin palvelussuhde: valittavana 1 pv palkallista vapaata tai 100 euroa
e 30 vuoden Ulvilan kaupungin palvelussuhde: valittavana 2 pv palkallista vapaata tai 200 euroa
e 40 vuoden Ulvilan kaupungin palvelussuhde: valittavana 3 pv palkallista vapaata tai 300 euroa

Vuonna 2023 muistettiin 12 tydntekijaa, joille oli kertynyt Ulvilan kaupungin palvelusta 20 vuoden, 30
vuoden tai 40 vuoden verran.

Lisdksi tyontekijoita huomioidaan 50- ja 60-vuotispaivana, elakkeelle jaamis- ja palveluksesta
eroamistilanteissa lahjalla, jonka arvo maaraytyy Ulvilan kaupungin palvelusvuosien perusteella:

e 5-9vuotta 100 euroa
e 10-19 vuotta 150 euroa
e 20-29 vuotta 200 euroa
e 30-34 vuotta 250 euroa
o yli 35 vuotta 300 euroa

50- ja 60-vuotispaivaa vuonna 2023 vietti 27 henkilba.

Yhteistoiminta

Ulvilan kaupungin yhteistoiminta jarjestetaan tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) seka tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tydsuojelutoiminnasta annetun lain (44/2006) mukaan. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuonna 2013
yhteistoimintasopimuksen, jossa maaritellaan yhteistyétoimikunnan kokoonpanosta ja toimikaudesta.
Kaupungin yhteistyétoimikunta koostuu tydnantajan ja henkiléstén edustajista, jotka hoitavat myods
tydsuojelutoimikunnan tehtavat.

Ulvilan kaupungin yhteistyétoimikuntaan kuuluu yhdeksan jasentd, joista kolme edustaa tyénantajaa ja
kuusi henkilostod. Tyontekijoiden edustajina on yksi paaluottamusmies kustakin henkilostojarjestosta
(JHL ry, JUKO ry, JUKO ry/KTN ja Jyty ry) ja tydsuojeluvaltuutetut. Tydnantajan edustajat valitsee
kaupunginhallitus kahdeksi vuodeksi.

Tyontekijoiden edustajat Ty6nantajan edustajat

llkka Blomqvist, paaluottamusmies JUKO RY Mikko Lofbacka, kaupunginjohtaja
Mirja Hussi, paaluottamusmies JUKO RY/KTN Kimmo Vepsa, sivistysjohtaja

Marko Enonkoski, paaluottamusmies JHL RY Teemu Bjorninen, tekninen johtaja

(Juha Hjulgren 30.9.2023 asti)
Mari S6dergard, paaluottamusmies JYTY RY

Johanna Jyrkinen, tydsuojeluvaltuutettu
(Juha Aaltonen 31.7.2023 asti) Esittelija:

Kirsi Sainio-Lehtimaki, hallintopaallikko
Marko Enonkoski, tydsuojeluvaltuutettu

Poytakirjanpitaja:
Noora Aaltonen, henkildstosuunnittelija

Elina Laiho, tydsuojeluvaltuutettu

Taulukko 15 Yhteisty6toimikunnan kokoonpano 2023
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Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2023 viisi kertaa ja kasitteli 35 asiaa. Yhteistyotoimikunnassa
kasiteltavia asioita olivat mm. henkildstéraportti, henkildstd- ja koulutussuunnitelma, tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma, tilinpaatds, talousarvio, tyéterveyshuollon tydpaikkaselvityksien seuranta,
ilmoituskanavan toimintaperiaatteet ja toimintamalli seka kaytt6én ottaminen Ulvilan kaupungissa,
tyéhyvinvointikyselyjen tulokset, tydkykyjohtamisen 360-arvoinnin tulokset, perusopetuksen
palveluverkkosuunnitelma seka henkildston tybtapaturma-, 1ahelta piti- ja asiakasvakivaltatilanteet.

Henkiloston edustaja oli [Asna kaupungin laajennetun johtoryhman kokouksissa. Paaluottamusmiehet
valitsevat edustajansa johtoryhmaan. Vuonna 2023 edustajana oli Juko:n paaluottamusmies.

Tyopaikkatason tarkeinta yhteistoimintaa on esihenkilon ja tydntekijan keskinainen valitén
vuorovaikutus tydn arjessa, jota tukee tasa-arvoinen ja luottamuksellinen viestinta. Muita
tydpaikkatason yhteistoimintamuotoja ovat kehityskeskustelut, perehdytys, palautteen antaminen,
tiedotustilaisuudet, koulutus- ja neuvottelutilaisuudet, kehittdmisprojektit ja tydpaikkakokoukset.

Tyopaikkakokous on tarkea valittdman yhteistoiminnan muoto. Sen tarkoituksena on turvata
henkiléston osallistumismahdollisuudet ja tukea tydyhteisdn kehittdmista seka parantaa tydyksikon
toimintaa. Se palvelee myos tydpaikkatason johtamista.

Esihenkilbille jarjestettiin noin kerran kuukaudessa Esihenkildéiden aamukahvit -tilaisuuksia
ajankohtaisista asioista kaupunginjohtajan ja henkiléstdhallinnon toimesta.
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